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1. Uvod
Razvoj projektnog menad`menta kao specijalizovane
menad`ment discipline tekao je od definisanja i pri-
mene koncepta upravljanja projektom (Project Ma-
nagement) koje se odnosi na upravljanje jednim pro-
jektom (3, 6, 10) preko program menad`menta (Pro-
gram Management) koji obuhvata upravljanje sa vi{e
projekata koji ~ine program (4,10), pa do upravljanja
portfoliom projekata (Project Portfolio Management)
koji obuhvata upravljanje sa vi{e nezavisnih projekta
i programa (7). Tako|e treba pomenuti i odre|ene
koncepte strategijskog projektnog menad`menta (1),
(16), upravljanja pomo}u projekata (17), multipro-
jektnog upravljanja u organizaciji (8) i sl., koje pro-
movi{u pojedini autori, sa razli~itim mogu}nostima
dalje razrade i primene.

Razvoj osnovnog koncepta projektnog menad`menta
i stvaranje novih disciplina kao {to su program me-
nad`ment i portfolio projektni menad`ment, prenosi
te`i{te pa`nje sa pojedina~nih ciljeva projekta na ci-
ljeve organizacije. Kada je u pitanju program me-
nad`ment i upravljanje portfoliom projekata, ove di-
scipline se koncentri{u na vi{e projekata u jednoj
kompaniji i time jasno uzimaju u obzir, pre svega, ci-
ljeve organizacije i koliko pojedini projekti u okviru
programa ili portfolia doprinose postizanju ciljeva or-
ganizacije (14).

Realizacija strategije i postizanje strategijskih ciljeva
je glavni zadatak svake organizacije i jedina mogu}-
nost da postigne pozitivne trenutne i budu}e rezultate
(18). Zato je neophodno da sve akcije i projekti koji
proisti~u iz strategije organizacije budu efikasno reali-
zovane koriste}i moderne discipline kao {to je pro-
jektni menad`ment, program menad`ment i upravlja-
nje portfoliom projekata. Za efikasnu realizaciju vi{e
projekata i programa i time dostizanje strategijskih ci-
ljeva organizacije danas se koristi upravljanje portfo-
liom projekata, nova disciplina koja, kroz istovreme-

nu realizaciju vi{e projekata i programa koji ~ine port-
folio, omogu}ava dostizanje strategijskih ciljeva orga-
nizacije (15).

Upravljanje portfoliom projekata se oslanja na strate-
gijsku komponentu organizacije. Ono produ`ava vre-
mensku dimenziju primene projektnog menad`menta
i omogu}ava kontinuirani projektni ciklus u skladu sa
dugoro~nim horizontom strategijskog planiranja.
Upravljanje portfoliom projekata se bazira na strate-
gijskom planu i uklju~uje sve projekte i programe ko-
ji proizilaze ili su povezani sa strategijskim planom or-
ganizacije. Po{to strategijski plan ima kontinuiranu
dimenziju i upravljanje portfoliom projekata koje
prati strategijski plan ima tako|e dugoro~nu i konti-
nuiranu dimenziju. Projekti i programi koji podr`ava-
ju strategijski plan organizacije se u procesu upravlja-
nja portfoliom projekata realizuju, neki se zavr{avaju,
drugi prekidaju ili ispadaju iz procesa i ulaze novi i ta-
ko neprekidno, obzirom na neprekidnost dugoro~nog
planiranja.  

2. Definisanje upravljanja portfoliom projekata

U razmatranju upravljanja portfoliom projekata, tre-
ba krenuti od definisanja upravljanja portfoliom pro-
jekata kao savremene upravlja~ke discipline, koja
omogu}ava efikasno upravljanje projektno orijentisa-
nim organizacijama i povezivanje strategijskog i pro-
jektnog okvira u organizaciji.

Pre svega treba napomenuti upravljanje portfoliom
projekata povezuje strategijske ciljeve organizacije i
odgovaraju}e strategije i realizaciju pojedinih progra-
ma i projekata radi dostizanja tih ciljeva. To zna~i da
upravljanje portfoliom projekata obuhvata strategij-
ske aspekte organizacije i uvodi ih u koncept projekt-
nog menad`menta, ~ime se upravljanje portfoliom
projekta na odre|eni na~in povezuje sa strategijskim
upravljanjem organizacijom (1, 14, 16).
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Upravljanje portfoliom projekata je savremena disci-
plina projektnog menad`menta koja obuhvata upra-
vljanje sa jednim ili vi{e portfolia projekata i povezu-
je strategije i druge poslovne inicijative organizacije
sa odgovaraju}im projektima. Upravljanje portfoli-
om projekata obuhvata niz podprocesa kao {to su
identifikacija, selekcija, prioritetizacija, planiranje i
kontrola realizacije projekata, programa i ostalih po-
vezanih aktivnosti radi ostvarenja strategijskih cilje-
va pojedinih projekata i programa i ciljeva organiza-
cije u celini (13).

Upravljanje portfoliom projekata podrazumeva da
se najpre postupkom selekcije i prioritetizacije for-
mira portfolio projekata i programa koji }e biti rea-
lizovani i koji }e biti usagla{eni sa definisanim strate-
gijama i raspolo`ivim resursima u organizaciji. U
tom smislu, mo`e se re}i da portfolio predstavlja
skup projekata i programa ~ijom realizacijom se
ostvaruju strategijski ciljevi organizacije. Pojedini
autori (4, 17) smatraju da portfolio projekata obu-
hvata sve projekte i programe u projektno-orijenti-
sanoj organizaciji. Pri tome je va`no napomenuti da
projekti i programi koji ~ine portfolio mogu, ali ne
moraju biti povezani i me|uzavisni. Oni se grupi{u i
usmeravaju prema strategijskim ciljevima organiza-
cije i u skladu sa definisanim strategijama koje egzi-
stiraju u strategijskom planu organizacije.

Po{to portfolio predstavlja skup odnosnih projekata i
programa u jednoj organizaciji, potpuno je jasna raz-
lika izme|u portfolia, programa i projekata, kako u
pogledu obuhvata i slo`enosti, tako i u pogledu plani-
ranja, kontrole i upravljanja u celini. Upravljanje
portfoliom projekata obuhvata procese upravljanja
pojedinim projektima i programima koji ~ine portfo-
lio ~ime ovaj globalni proces upravljanja portfoliom
projekata dobija znatno slo`eniju vremensku i resurs-
nu dimenziju od procesa upravljanja pojedina~nim
projektom ili programom (5, 7, 11).

Pojednostavljeno re~eno, upravljanje portfoliom pro-
jekata obuhvata dva osnovna dela: stvaranje portfolia
i upravljanje realizacijom portfolia. Stvaranje portfo-
lia je kontinuirani proces koji podrazumeva selekciju
i prioritetizaciju projekata i programa radi stvaranja
portfolia, a zatim stalno pra}enje i rekonstrukciju
portfolia u smislu eventualnog izbacivanja nekih pro-
jekata ili ubacivanja novih. Upravljanje realizacijom
portfolia obuhvata upravljanje pojedina~nim projek-
tima i programima kori{}enjem metodologije projekt-
nog menad`menta i program menad`menta uz neop-
hodne postupke usagla{avanja i optimalnog kori{}e-
nja resursa (9, 12).

Osnovni ciljevi upravljanja portfoliom projekata su:

• Optimizacija rezultata portfolia projekata,
• Uskla|ivanje projekata i programa sa strategijom

preduze}a ,
• Izbor projekata i programa koji }e biti realizova-

ni,
• Definisanje prioriteta projekata i programa,
• Prekidanje ili obustavljanje pojedinih projekata

ili programa,
• Koordinacija internih i eksternih resursa, i
• Organizaciono u~enje izme|u projekata i progra-

ma (8).

Da bi upravljanje portfoliom projekata doprinelo
strategijskim ciljevima i celovitom uspehu organizaci-
je, portfolio projekata treba da bude tako koncipiran
da su projekti i programi koji ~ine portfolio odabrani
na osnovu rigorozne selekcije i prioritetizacije, uzima-
ju}i u obzir raspolo`ive resurse, rizik koji se mora
preduzeti i ekonomski doprinos ostavrenju strategij-
skih ciljeva organizacije. U tom smislu, portfolio ~ine
projekti koji zadovoljavaju slede}e uslove (7):

• Projekti moraju biti uskla|eni sa strategijom i ci-
ljevima organizacije,

• Projekti moraju biti konzistentni sa vrednostima i
kulturom organizacije,

• Projekti moraju doprinositi pozitivnom nov~a-
nom toku organizacije,

• Projekti moraju na efektivan na~in koristiti ljud-
ske i materijalne resurse organizacije,

• Projekti ne obezbe|uju samo trenutne doprinose
funkcionisanju organizacije, ve} moraju doprino-
stiti i budu}im rezultatima delovanju 

3. Proces upravljanja portfoliom projekata

Proces upravljanja portfoliom projekta mo`e se defini-
sati na razli~ite na~ine, uzimaju}i u obzir ciljeve upra-
vljanja portfoliom projekata, osnovne faze i karakteri-
stike portfolia i projekata i programa koji ga ~ine (5).

Upravljanje portfoliom projekata predstavlja jedan
veoma slo`en proces koji, globalno posmatrano (4,
17), obuhvata stvaranje i kontinuiranu realizaciju pro-
jektnog portfolia, sastavljenog od skupa projekata i
programa kojima se dosti`u strategijski ciljevi organi-
zacije. To je jedan izuzetno slo`en proces koji sadr`i
veliki broj podprocesa, faza i aktivnosti. Sasvim uop-
{teno posmatrano proces upravljanja portfoliom pro-
jekata obuhvata slede}e podprocese:
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a) Selekcija i prioritetizacija projekata i definisanje
projektnog portfolia,

b) Preispitivanje, odr`avanje i rekonstrukcija port-
folia

c) Primena upravljanja projektnim portfoliom (re-
alizacija projekata i programa koji ~ine portfo-
lio)

d) Pra}enje realizacije pojedinih projekata, progra-
ma i portfolia u celini (14).

Ako se mo`e re}i da je selekcija i prioritetizacija po-
~etna faza procesa upravljanja portfoliom projekata,
onda treba naglasiti da se navedene faze delimi~no
preklapaju i uslovljavaju ~ine}i celokupan proces
upravljanja portfoliom projekata kontinuiranim i veo-
ma slo`enim, sa odre|enim aktivnostima i podfazama
koje se preklapaju i ponavljaju.

a) Selekcija i prioritetizacija projekata

Selekcija i prioritetizacija projekata je po~etna faza u
kojoj se vr{i pore|enje karakteristika i doprinosa
predlo`enih projekata sa odabranim kriterijumima za
selekciju radi formiranja projektnog portfolia. To je
izuzetno slo`en i odgovoran proces koji sadr`i ve}i
broj pojedina~nih aktivnosti i faza ~ija realizacija mo-
`e odlu~uju}e da uti~e na celokupan proces upravlja-
nja projektnim portfoliom.

Osnovni cilj selekcije i prioritetizacije projekata je da
se iz skupa potrebnih i raspolo`ivih projekata u orga-
nizaciji izaberu oni projekti i programi ~ijom realiza-
cijom se dosti`u strategijski ciljevi organizacije, uzi-
maju}i u obzir raspolo`ive resurse. Pri tome se o~eku-
je da odabrani portfolio projekata bude usagla{en sa
strategijama koje su definisane u strategijskom planu
organizacije i sa raspolo`ivim resursima, a istovreme-
no da njegova realizacija donese najve}e koristi za or-
ganizaciju.

Da bi krenuli u definisanje i realizaciju procesa upra-
vljanja portfoliom projekata potrebno je prethodno
u~initi odre|ene pretpostavke i napraviti odre|ene
podloge. To se, pre svega, odnosi na:

• Definisanje strategijskih ciljeva kompanije,
• Izradu strategijskog plana kompanije,
• Utvr|ivanje raspolo`ivih resursa,
• Utvr{ivanje potrebnog i raspolo`ivog bud`eta,
• Definisanje prihvatljivog rizika za kompaniju,

i dr.

Proces selekcije i prioritetizacije projekata i definisa-
nje portfolia projekata obuhvata slede}e osnovne faze:

• Priprema projektnih predloga,
• Definisanje koristi od projekata i utvr|ivanje kri-

terijuma,
• Procena mogu}ih rizika,
• Utvr|ivanje raspolo`ivih resursa i finansijskih

sredstava,
• Utvr|ivanje uskla|enosti projekata sa definisa-

nim strategijama organizacije,
• Rangiranje projekata prema utvr|enim kriteriju-

mima i odre|ivanje prioriteta,
• Izbor projekata i definisanje projektnog portfolia

(14).

Priprema projektnih predloga je po~etna faza procesa
selekcije i prioritetizacije projekata koja obuhvata ve-
oma slo`en i obiman posao prikupljanja potrebnih in-
formacija o svim raspolo`ivim i mogu}im projektima i
programima, a zatim analizu i obradu ovih informaci-
ja kako bi se dobile realne podloge, u vidu odre|enih
predstudija i elaborata, za kasniju ocenu, selekciju i
rangiranje projekata.

Slede}a faza procesa selekcije i prioritetizacije proje-
kata odnosi se na definisanje koristi koje odre|eni
projekat donosi organizaciji i na toj bazi, odre|ivanje
kriterijuma kojima se mere i upore|uju ove koristi.
Ovi kriterijumi predstavljaju osnovna merila za dalju
selekciju i rangiranje projekata. Odre|ivanje koristi i
odgovaraju}ih kriterijuma je izuzetno zna~ajan posao
od ~ije valjanosti zavisi uspe{nost celokupne faze se-
lekcije i prioritetizacije projekata, a u krajnjem slu~a-
ju i uspe{nost definisanja portfolia projekata.

Za dalje odvijanje procesa selekcije i prioritetizacije
projekata neophodno je da se napravi inventar raspo-
lo`ivih resursa koji, uz potrebna finansijska sredstva,
predstavljaju glavno ograni~enje u izboru i rangiranju
projekata. Tako|e je potrebno proceniti i sve rizike
koji prate realizaciju pojedinih projekata i mogu veo-
ma bitno da uti~u na opredeljenje da li je uop{te celis-
hodno uvrstiti odre|eni projekat u projektni portfolio
ili treba tra`iti neku drugu mogu}nost.

U odvijanju procesa selekcije i prioritetizacije projeka-
ta neophodno je da se, tako|e detaljno razmotri i utvr-
di da li su raspolo`ivi projekti u skladu sa definisanim
strategijama organizacije i na koji na~in i u kojoj meri
doprinose ostvarenju strategijskih ciljeva organizacije.
Da bi se ovaj posao valjano obavio potrebno je da po-
stoji definisan i usvojen strategijski plan organizacije sa
jasnim strategijskim ciljevima koje treba dosti}i. Pro-
jekti koji nisu u skladu sa strategijskim ciljevima orga-
nizacije odmah ispadaju iz razmatranja ~ime se su`ava
broj potencijalnih projekata koji ulaze u portfolio.



Nakon faze selekcije mi imamo na raspolaganju skup
projekata i programa koji su u skladu sa strategijskim
ciljevima organizacije i iz ovog skupa treba, daljim po-
stupkom selekcije i rangiranja, odabrati projekte i
programe koji }e da ~ine portfolio projekata. U tom
daljem postupku koristimo kriterijume za selekciju i
rangiranje koji su prethodno definisani i, detaljnom
analizom i ocenom dostizanja kriterijuma od strane
pojedinih projekata, vr{imo rangiranje projekata.

Zadnja faza procesa selekcije i prioritetizacije odnosi
se na izbor projekata i definisanje projektnog portfo-
lia. Za projektni portfolio biraju se projekti koji su
najbolje rangirani, odnosno koji, po vi{e osnova dono-
se najve}e koristi (finansijske, razvojne, i dr.) organi-
zaciji i za koje postoje potrebni resursi i finansijska
sredstva. Formiranjem portfolia projekata zavr{ava se
faza selekcije i prioritetizacije. 

b) Preispitivanje, odr`avanje i rekonstrukcija
portfolia

Nakon definisanja projektnog portfolia sledi realizaci-
ja pojedinih projekata i programa koji ~ine portfolio.
To je jedan dugotrajan proces sastavljen od velikog
broja aktivnosti i sa velikim brojem u~esnika koji ima-
ju razli~ite uloge u ovom dinami~kom procesu. 

Po{to je proces realizacije projekata dugotrajan i di-
nami~an na njega mogu uticati razli~iti faktori i de-
{avati se brojne promene koje svakako uti~u ne sa-
mo na izvo|enje, ve} i na samu strukturu portfolia.
To dovodi do potrebe za stalnim preispitivanjem,
odr`avanjem i rekonstrukcijom portfolia. Naime,
jednom definisan projektni portfolio nije kona~an i
nepromenljiv. On je podlo`an uticajima raznih fak-
tora i uslovljen, ~esto neophodnim promenama.
Zbog toga svi projekti i programi koji ~ine portfolio
su podlo`ni stalnom razmatranju i preispitivanju ka-
ko bi se utvrdilo da li i dalje donose planirane kori-
sti i omogu}avaju dostizanje strategijskih ciljeva or-
ganizacije (14).

To zna~i da treba vr{iti stalnu analizu i procenu ostva-
renih performansi svakog projekta i programa, nepre-
kidno utvr|ivati doprinose projekta ostvarenju eko-
nomskih i drugih koristi za organizaciju i u skladu sa
tim delovati na preispitivanje i pobolj{anje portfolia.
Potrebno je tako|e, na osnovu prethodnih analiza i
procena, razmatrati svaki projekat i odlu~iti da li ga
treba dalje realizovati, pobolj{ati ili zameniti. Pri tome
treba analizirati i prethodno postavljene kriterijume
za selekciju projekata i ocenu projektnih doprinosa
strategijskim ciljevima organizacije i menjati, a`urira-
ti ili potvr|ivati postavljene kriterijume, ~ime se vr{i i

odgovaraju}i uticaj na preispitivanje, odr`avanje ili
rekonstrukciju portfolia.

Treba pomenuti da mnoge situacije, posebno velike
promene u okolini, zatim krupni rizi~ni doga|aji i kri-
zne situacije mogu zahtevati promene u strategijskim
ciljevima i strategijama organizacije, {to neminovno
uti~e na potrebu za promenama u strukturi projektnog
portfolia. U takvim situacijama }e sigurno do}i do uvo-
|enja novih projekata u projektni portfolio i do izbaci-
vanja odre|enih projekata koji se nalaze u portfoliu.

Odr`avanje i pobolj{anje projektnog portfolia je sta-
lan zadatak koji se neprekidno izvodi tokom realizaci-
je projektnog portfolia, i uz zna~ajnu me|usobnu za-
visnost i uslovljenost ova dva procesa.

c) Realizacija projekata i programa koji ~ine 
projektni portfolio

Definisani projektni portfolio, odnosno projekte i
programe koji ga ~ine, treba realizovati kako bi se
ostvarile planirane koristi za organizaciju i dostigli
strategijski ciljevi. U ovom procesu realizacije pojedi-
nih projekata i programa koji ~ine portfolio, koriste se
standardne metodologije projektnog i program me-
nad`menta, koje predvi|aju izradu projektnih plano-
va, organizovanje i odre|ivanje odgovornosti, raspo-
delu resursa i bud`eta i druge planske i kontrolne ak-
tivnosti neophodne da se odre|eni projekat ili pro-
gram dovede do zavr{etka.

Zbog ~injenice da se u ovom procesu istovremeno re-
alizuje ve}i broj projekata, organizovanje za upravlja-
nje realizacijom pojedina~nih projekata, programa i
portfolia u celini, je veoma slo`en problem koji zahte-
va da se precizno defini{u klju~ni u~esnici u ovom pro-
cesu i njihove glavne uloge i odgovornosti. Pored pro-
jektnih menad`era i projektnih timova koji su zadu`e-
ni za upravljanje realizacijom pojedinih projekata, u
procesu upravljanja portfoliom projekata veoma va-
`nu ulogu imaju tim top menad`era i Projektni Port-
folio Savet i Programski (Projektni) biro, a tako|e i
odre|eni broj stejkholdera koji su zainteresovani za
pojedine projekte i programe (14).

Ove dve organizacione forme su zadu`ene za upra-
vljanje realizacijom svih procesa u upravljanju pro-
jektnim portfoliom. Iako je logi~no da top menad`-
ment, koji je odgovoran za dostizanje strategijskih ci-
ljeva organizacije, bude odgovoran i za sve upravlja~-
ke odluke u upravljanju portfoliom projekata, on naj-
~e{}e najve}i deo svojih ovla{}enja i odgovornosti
prenosi na Projektni Portfolio Savet. U tom slu~aju
Projektni Portfolio Savet je odgovoran za odvijanje
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celokupnog procesa upravljanja projektnim portfoli-
om i za efikasnu realizaciju projekata i programa koji
~ine portfolio (14).

Projektni biro je zadu`en za pra}enje i kontrolu reali-
zacije svih projekata u portfoliu. Njegov zadatak je da
koordinira realizaciju svih projekata u portfoliu i da
kontroli{e postizanje planiranih projektnih rezultata i
da o tome obave{tava Projektni portfolio  savet. Pro-
jektni biro analizira status svakog projekta i priprema
potrebne izve{taje i predloge za Projektni portfolio
savet. Na osnovu informacija i preporuka Projektnog
biroa, Projektni Portfolio Savet odlu~uje da li odre|e-
ni projekat treba prekinuti, nastaviti ili odlo`iti.

Jasno je da Projektni Portfolio Savet ima odlu~uju}u
ulogu u upravljanju portfoliom projekta. On odlu~uje
da li }e portfolio projekata biti izmenjen ili delimi~no
rekonstruisan. Tako|e odlu~uje da li su postignuti
klju~ni doprinosi i koristi za organizaciju i u tom smi-
slu da li neki projekat treba nastaviti ili uvesti novi.
On tako povezuje realizaciju pojedina~nih projekata i
programa sa postizanjem ukupnih ciljeva organizacije
i kontroli{e dostizanje ovih ciljeva.

d) Pra}enje realizacije pojedinih projekata, 
programa i portfolia u celini

Zadnja faza procesa upravljanja portfoliom projekta
obuhvata kontinuirano pra}enje i kontrolu realizacije
pojedinih projekata, programa i portfolia u celini. Ova
faza je direktno vezana za fazu realizacije projekta i
programa i zahteva, tako|e, efikasnu organizaciju
sposobnu za koordinaciju, zajedni~ki rad, prikuplja-
nje informacija, preispitivanje pojedinih aktivnosti i
procesa u realizaciji. Iz ove faze se vr{i i dostavljanje
informacija i preporuka u fazu odr`avanja portfolia i
realizacije portfolia radi promena i usmeravanja ka
planiranim strategijskim ciljevima. 

Pra}enje i kontrola realizacije pojedinih projekata,
programa i portfolia u celini se obavlja tokom celo-
kupnog procesa upravljanja projektnim portfoliom.
Iako je ova faza direktno vezana za fazu realizacije
projekata i programa koji ~ine portfolio, ona pru`a
neophodne podatke za odr`avanje i rekonstrukciju
portfolia, a tako|e uti~e na obavljanje procesa selek-
cije i prioritetizacije projekata i uvo|enje novih pro-
jekata i programa u portfolio.

Slo`enost pra}enja i kontrole realizacije pojedinih
projekata i programa i ogroman broj informacija, zah-
teva, pored efikasne organizacije i jasne menad`erske
strukture, i jaku informati~ku podr{ku sposobnu da
prihvati, obradi i distribuira veliki broj potrebnih i

pravovremenih informacija. Samo na taj na~in proces
upravljanja portfoliom projekta mo`e kontinuirano
da te~e, od selekcije i prioritetizacije, preko stvaranja
i odr`avanja portfolia projekta, do njegove neposred-
ne realizacije i pra}enja realizacije. 

To mo`e da omogu}i samo jedan savremeni integralni
informacioni sistem koji ima jaku informacionu podr-
{ku koja podrazumeva kori{}enje Interneta i brojnih
softverskih alata koji se neprekidno razvijaju i usavr-
{avaju i bez kojih je nemogu}e upravljati portfoliom
projekata.

4. Zaklju~ak

Kada govorimo o razvoju projektnog menad`menta i
o modernim tendencijama u razvoju ove specijalizo-
vane menad`ment discipline, mo`e se zaklju~iti da
projektni portfolio menad`ment predstavlja jedan sa-
vremeni koncept koji donosi raznovrsne mogu}nosti
efikasnog upravljanja sa vi{e razli~itih projekata i pro-
grama koje realizuje ili namerava da realizuje jedna
organizacija.

Od upravljanja jednim projektom (14, 18) i te`nje da
se dostignu postavljeni ciljevi posmatranog projekta,
stigli smo do potrebe da upravljamo sa vi{e projekata
i programa (11, 12) i do napora da se, pored ciljeva po-
jedina~nih projekata, dostignu i ciljevi organizacije u
celini. Na taj na~in se fokus prenosi na strategijske ci-
ljeve organizacije, ~ime se povezuje operativni aspekt
osnovnog koncepta projektnog menad`menta sa stra-
tegijskim pogledom kome te`i organizacija i strategij-
skim upravljanjem organizacijom.

Proces upravljanja portfoliom projekata obuhvata vi{e
povezanih podprocesa (14) kao {to su: identifikacija,
selekcija i prioritetizacija projekata i definisanje pro-
jektnog portfolia, zatim preispitivanje, odr`avanje i re-
konstrukcija portfolia, nakon toga upravljanje realiza-
cijom projekata i programa koji ~ine portfolio, i na kra-
ju, pra}enje realizacije pojedinih projekata, programa i
portfolia u celini. Ovaj koncept upravljanja projektnim
portfoliom predstavlja jedan dosta jednostavan pristup
koji se mo`e relativno lako primeniti u praksi.

Mo`e se zaklju~iti da upravljanje portfoliom projeka-
ta obuhvata dva globalna dela: definisanje portfolia i
upravljanje realizacijom portfolia. Definisanje portfo-
lia je kontinuirani proces koji podrazumeva selekciju i
prioritetizaciju projekata i programa radi stvaranja
portfolia, a zatim stalno pra}enje i rekonstrukciju port-
folia radi eventualnog izbacivanja nekih projekata ili
ubacivanja novih. Upravljanje realizacijom portfolia
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obuhvata upravljanje pojedina~nim projektima i pro-
gramima kori{}enjem metodologije projektnog me-
nad`menta i program menad`menta uz neophodne po-
stupke usagla{avanja i optimalnog kori{}enja resursa.
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